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      UVOD 
Godišnji izveštaj o poslovanju “AGROBAČKA” AD sastavljen je u skladu sa članom  34. Zakona o  računovodstvu  („Sl.glasnik 
RS“, br. 73/2019  i  44/2021- dr.zakon) i članom 50.  Zakona o tržištu kapitala („Sl.glasnik RS“, br. 31/2011, 112/2015, 
108/2016, 9/2020 i 153/2020) i sadrži verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja društva u 2022. godini, finansijsko 
stanje u kome se ono nalazi, podatke važne za procenu stanja imovine društva; opis očekivanog razvoja društva u 
narednom periodu, promene u poslovnim politikama društva, glavne rizike i pretnje kojima je poslovanje društva izloženo; 
sve važnije poslovne događaje koji su nastupili nakon proteka poslovne 2022. godine; sve značajnije poslove sa povezanim 
licima kao i aktivnosti društva na polju istraživanja i razvoja.  

Godišnji izveštaj o poslovanju koncipiran je na takav način da pored opštih informacija pruža i dodatne informacije koje će 
upotpuniti finansijske izveštaje “Agrobačka”ad. 

U godišnjem izveštaju prikazani su uporedni podaci za tekuću 2022. godinu i prethodnu  2021. godinu radi lakše analize i 
upotrebe istih. 

1.  OPŠTI PODACI DRUŠTVA 
Puno poslovno ime Akcionarsko društvo za proizvodnju, spoljnu i unutrašnju trgovinu 

„AGROBAČKA“AD  
Skraćeni naziv „AGROBAČKA“AD 
Sedište Bačka Topola 
Adresa Maršala Tita 8 
Pravna forma Akcionarsko društvo 
Matični broj 08056749 
PIB 101443807 
Pretežna delatnost 0111-gajenje žita(osim prinča), leguminoza i uljarica 
Veb sajt www.agrobacka.net 
ISIN broj RSAGBCE49975 
CFI kod ESVUFR 
Broj akcionara (ukupno)  542 
Prosečan broj zaposlenih 30 
Vrednost poslovne imovine 285.067 
Ukupan kapital (u 000 dinara) 272.789 
Kapitalizacija (u 000 dinara) 10.261  h.rsd   31.12.2022. .(127,00 rsd) 

Napomena: svi podaci su na dan 31.12.2022. godine, osim ukoliko nije drugačije naznačeno 

1.1. ISTORIJAT DRUŠTVA    

Osnovano odlukom Radničkog saveta 1956.godine. Od 1993.godine deoničarsko društvo (1,615%) sa većinskim društvenim 
kapitalom (98,385%). Zakonom o svojinskoj transformaciji 2001.godine nastavlja se proces privatizacije i nakon  prvog kruga 
postaje akcionarsko društvo sa: 

       54,472% akcijskog kapitala (mali akcionari) 

       34,075% Akcionarski fond  

         9,837%  Republički fond za PIO      
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Pretežna delatnost društva je organizovanje proizvodnje semenske robe (žitarica), usluge dorade i pakovanja iste. Prodaja 
upakovanih proizvoda, trgovačke robe (merkantilna roba, mineralno đubrivo, sredstva za zaštitu bilja, i sl).    

2. NASTUP NA TRŽIŠTU ROBA I USLUGA 

2.1.  Struktura prodajnog i  proizvodnog asortimana   
 
U 2022.godini prihodi su uglavnom ostvareni od:  
Prodaje merkantilne i semenske robe                    - 1.258 tona   - vrednosno   49.879 h.rsd 
Prodaje zaštitnih sred.  min.đubriva, ostalo                                   - vrednosno     1.953 h.rsd 
Prihod od usluga                                                                                  - vrednosno     8.994 h.rsd 
Usluge lagera (silosi) I zakupi tokom godine:                                  - vrednosno  16.648 h.rsd  
Prihod od usklađivanja vrednosti zaliha                                         - vrednosno    4.678 h.rsd 
Prihod od aktiviranja učinaka                                                             - vrednosno    1.160 h.rsd 

2.2. Strategija nastupa na tržištu roba i usluga  
  

Da bi se razumela naša pozicija na tržištu danas, nužno je ukazati na: pravnu formu društva, nekontrolisanu privatizaciju 
poljoprivrednih preduzeća sa velikim kompleksima obradivih površina gde smo mogli zasnivati proizvodnju semenske robe koja 
zahteva izolaciju, tehnološku zastarelost opreme sa kojom raspolažemo, nelojalna konkurencija u grani, liberalizacija uvoza 
stranih sorti, nelikvidnost poslovnih partnera i dr. 
I pored svega navedenog, ulažemo ogromne napore u traženju: slobodnog prostora na tržištu, solventne poslovne partnere, 
poljoprivredne proizvođače koji raspolažu adekvatnim setvenim površinama za kvalitetnu semensku proizvodnju, kako bi 
pokrenuli našu poslovnu aktivnost. Pokretanjem poslovne ativnosti stvorio bi se prostor za nova ulaganja u opremu i 
poboljšanje  starosne i kadrovske strukture zaposlenih. 

3.  OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI 
 
Ostvareni finansijski pokazatelji Društva u poslovnoj 2022. i 2021. godini dati su u nastavku: 
 

Bilans uspeha 2022 2021 % promene 

Poslovni prihodi 81.451 65.546 24% 

Poslovni rashodi 117.308 87.780 34% 

Finansijski prihodi 1.343 678 98% 

Finansijski rashodi 13 1 1200% 

Ostali prihodi 14.068 2.729 416% 

Ostali rashodi 1.127 109 943% 

EBITDA -35.857 - 22.234 61% 

EBIT - -  

Porez na dobit - -  

Neto dobit - -  
                   Napomena: Podaci su u 000 dinara 
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Najveće učešće u poslovnim prihodima Društva imaju prihodi po osnovu prodaje robe na domaćem tržištu. U odnosu na prošlu 
godinu, najveći rast beleže upravo ti prihodi, dok je najveće smanjenje bilo kod ostalih poslovnih prihoda, odnosno prihoda od 
zakupa. Do rasta prihoda od prodaje robe je došlo usled pronalaženja nekoliko novih kupaca čije je učešće u ukupnom prihodu 
od prodaje robe preko 50%.  
 
U tekućoj godini je došlo i do rasta poslovnih rashoda, opet usled povećanja obima poslovanja. Najveći rast je ostvaren kod 
troškova nabavne vrednosti prodate robe, što je i normalno jer je došlo do rasta prodaje robe u odnosu na prošlu godinu.  
 
Finansijski prihodi su se povećali u odnosu na prošlu godinu najviše usled rasta prihoda od kamata po oročenim sredstvima 
koje Društvo ima kod banke.  
 
Ostali prihodi su se povećali u odnosu na prethodni period najviše usled ostvarenja dobitka od prodaje po osnovu osnovnih 
sredstava.  
 
Ostalih rashodi su se povećali u odnosu na prethodnu godinu najviše usled ostvarenih gubitaka po osnovu učešća u kapitalu 
drugih lica.  

 

Bilans stanja 2022 2021 % promene  

Ukupna aktiva 285.067 306.497 -7% 

Stalna imovina 217.584 224.304 -3% 

Obrtna imovina 67.483 82.193 -18% 

Kapital 272.790 293.801 -7% 

Osnovni kapital 452.474 452.474 - 

Pozit.reval.rezerve i nerealz.dob 159.612 160.888 -1% 

Nerealz.gubit.po osn.fin sr.i ost.sv.r (2.530) (2.050) 23% 

Neraspoređena dobit 1.276 655 95% 

Gubitak (338.042) (318.166) 6% 

Sopstvene akcije - -  

Obaveze 12.277 12.696 -3% 

Dugoročna rezervisanja 5.392 4.979 8% 

Dugoročne obaveze 0 115 -100% 

  - dugoročni krediti - -  

Kratkoročne obaveze 6.885 7.602 -9% 

Ukupna pasiva 285.067 306.497 -7% 
                 Napomena: Podaci su u 000 dinara 
 

Stalna imovina se neznatno smanjila u odnosu na prethodni period najviše usled isknjiženih osnovnih sredstava.  
 
Kod obrtne imovine se najveće smanjenje prilikom poređenja sa prošlom godinom odnosi na potraživanja od kupaca. 
Potraživanja su značajno opala usled brže naplate nego prethodne godine.  
 
Došlo do značajnih promena u odnosu na prošlu godine kod revalorizacionih rezervi usled isknjižavanja dela koji je pripadao 
prodatoj osnovnoj imovini.  
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Neraspoređena dobit u iznosu od 1.276 se odnosi na dobit iz ranijih godina po osnovu ukidanja revalorizacionih rezervi.  
 
Gubitak Društva se povećao u odnosu na prethodnu godinu za 6% što je najviše rezultat bržeg rasta rashoda, pre svega 
poslovnih rashoda, u odnosu na prihode Društva. 
 
Kod obaveza Društva nije bilo značajnih promena u odnosu na prošlu godinu. Najveći rast je ostvaren kod kratkoročnih 
vremenskih razgraničenja usled razgraničenja PDV-a. 
 

Finansijski pokazatelji 
 

Profitabilnost 2022 2021 Aktivnost 2022 

ROA   (profit/aktiva) - - 
Koef. obrta uk. aktive 
(KOUPI) 0.2817 

ROE   (profit/kapital) - - 
Koef. obrta stalne 
imov.(KOSI)  0,3771 

Gross profit margin - - Koef. obrta zaliha (KOZ) 12,5490 

Operativna profitna stopa - - 
Koef. obrta potraživanja 
(KOK) 8,5034 

Neto profitna stopa - -       

Likvidnost 2022 2021 Kapital 2022 2021 
Racio redukovane likvidn. 
(RRL) 9,2273 10.2429 Odnos duga i kapitala 0,0450 0,0432 
Racio opšte likvidnosti 
(ROL) 9,8000 10,8120 Odnos duga i ukupne aktive 0,0431 0,0414 

Racio rigorozne likvidnosti 2,7626 2,7682 
Koeficijent finansijske 
stabilnosti 0,7822 0,7504 

Potraživanja/kratkoročne 
obaveze 0,5192 2,1073 

Odnos stalne i obrtne 
imovine 3,2243 2,7289 

Neto obrtni kapital (000 
RSD) 60.597 74.591 Pokriće kamata - - 
Racio neto obrtnog 
kapitala   Leveridž - - 

Neto obrtni kapital/zalihe 15,3644 17,2424 Tržišna kapitalizacija 2022 2021 

   br akcija * cena akcija 10.261.473 10.261.473 
 

Rentabilnost kao pokazatelj izražava efikasnost korišćenja imovine, odnosno sposobnost preduzeća da generiše novu vrednost. 
Iskazani gubitak u nekoliko prethodnih godina ukazuje da je preduzeće u problemu, koji je dugoročno rešiv potpunom 
reorganizacijom (proširenjem delatnosti - kroz analizu tržišta, inovativnim kadrovima, kvalitetnijom tehničko-tehnološkom 
opremljenošću i sl.)  
Likvidnost   
Racio opšte likvidnosti-ROL predstavlja odnos ukupne obrtne imovine i kratkoročnih obaveza, sa koliko dinara obrtne imovine 
je pokriven svaki dinar kratkoročnih obaveza. Iskazani koeficijent ukazuje na zaštićenost interesa kratkoročnih poverilaca po 
pitanju izmirenja obaveza.. 
Racio reducirane likvidnosti (RRL) predstavlja odnos likvidne obrtne imovine (ukupna obrtna imovina umanjena za zalihe) i 
kratkoročnih obaveza. Shodno strukturi obrtne imovine iz finansijskog izveštaja izvesno je da se radi o apsolutno likvidnim 
sredstvima u kratkom roku.  
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Racio rigorozne likvidnosti predstavlja odnos gotovine i gotovinskih ekvivalenata i kratkoročnih obaveza. U obe posmatrane 
godine racio je iznad 2 što je zadovoljavajući indikator.  
Koeficijent finansijske stabilnosti predstavlja odnos stalne imovine i kapitala uvećanog za dugoročne obaveze. Iskazani 
koeficijent je  manji od 1, što praktično znači da preduzeće zadovoljava potrebu za radnim kapitalom  i da su obezbeđeni uslovi 
za finansijsku stabilnost.         

4. POLOŽAJ NA TRŽIŠTU KAPITALA I DIVIDENDNA POLITIKA 
 

Značajnih trgovanja (svega 509 akcija) na Beogradskoj berzi tokom 2022. godine nije bilo, pa samim tim ni značajnih promena 
u vlasničkoj strukturi koja na dan 31. decembar 2022. godine (cena po akciji 127,00 rsd) izgleda ovako: 
 

Struktura vlasništva 
na dan 31.12.2022. godine 

Broj akcija % od ukupne emisije Vrednost kapitala 

Akcije u vlasništvu fizičkih lica 22.900 28,3419 2.908.300,00 

Akcije u vlasništvu pravnih lica 57.536 71,2088 7.307.072,00 

Zbirni kastodi račun 363 0,4493 46.101,00 

Ukupan broj emitovanih akcija 80.799 100 10.261.473 
 
 

Redosled prvih 10 akcionara po broju glasova 

Akcionar Broj akcija Broj glasova % broja glasova 

AGRO TARIM DOO 12.050 12.050 14,91355 

AGRO RAZVOJ 2015 DOO 5.188 5.188 6,42087 

INEK HOLDING DOO 2.790 2.790 3,45301 

MBM BIZNIS KONSALTING DOO 1.345 1.345 1,66462 

POPOVIĆ ZORAN 407 407 0,50372 

JEVTIĆ RADOŠ 333 333 0,41213 

LEČIĆ SLOBODAN 300 300 0,37129 

KLJAKIĆ KRSTO 231 231 0,28589 

ŠILOBAD RADMILA 231 231 0,28589 

KOČIŠ ROBERT  218 218 0,26981 

5. ZARADA PO AKCIJI 
Društvo izračunava gubitak po akciji kao odnos neto gubitka iz kontinuiranog poslovanja koji pripada akcionarima 
koji poseduju obične akcije i ponderisano prosečnog broja običnih akcija u opticaju za period, ne uzimajući u obzir 
sopstvene akcije stečene u toku godine od strane Društva. Preračun gubitka po akciji je izvršen na osnovu sledećih 
podataka: 
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u hiljadama RSD 

 2022. 2021. 
Neto gubitak tekuće godine 20.531 20.581 
Ponderisani broj običnih akcija 80.799 80.799 

6. INFORMACIJE O ISPLATI DIVIDENDE 
Već nekoliko godina unazad Društvo posluje sa gubitkom i dok se ne pokrije gubitak, Društvo ne vrši isplaćivanje dividende. 

 

7. OPIS OČEKIVANOG RAZVOJA DRUŠTVA U NAREDNOM PERIODU I PROMENE U POSLOVNIM POLITIKAMA DRUŠTVA 
 

        Poslovna godina je završena sa gubitkom (20.531 hilj. rsd) iz sledećih razloga: 

          -  nedovoljno ostvareni prihodi po osnovu trgovine sa malom razlikom u ceni, 

          -  nedovoljan obim usluga doradnog centra kao rezultat smanjenih prinosa zbog loši vemenski uslova,  

          - nestabilnost cena finalnih poljoprivrednih proizvoda (žitarica), kao i njihovih inputa (dizel gorivo, mineralno đubrivo 
i sl.),          

          -  visokih troškova – amortizacije (za današnje uslove predimenzionirana stalna imovina/ rezultat je davno prošlih 
vremena kada je naša pozicija na tržištu bila gotovo monopolska), 

          -  rast cena energenata kao i ostalih artikala, 

          - zarade i naknade zarada (nakanade organima upravljanja – organizovanog kao dvodomno akcionarsko 
društvo/odredbe Zakona o privrednim društvima), 

          - javno akcionarsko društvo prisutno na Berzi, u  skladu sa Zakonom o tržištu kapitala, produkuje visoke troškove 
(troškovi: berze, komisija za hartije od vrednosti, korporativnog agenta),    

          - usklađivanje sa zahtevima Zakonskih odredbi i primenu MRS/MSFI, kroz izradu raznih stručnih eleborata o zaštiti 
životne sredine, proceni rizika od katastrofa, požara, aktuarski obračun, procena vrednosti imovine, revizorski izveštaj 
i sl.  

        Menadžment  ulaže   maksimalne   napore  da  prevaziđe probleme i unapredi  poslovne  aktivnosti – kroz               
povećanje prometa, povećanje obima pruženih usluga. U strukturi prihoda mnogo veći efekat odbacuju sve vrste 
usluge i za narednu poslovnu godinu radi se upravo na tom segmentu.   
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8.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 
 
Poslovanje je izloženo različitim finansijskim rizicima: tržišni rizik (promene cena inputa u poljoprivrednoj proizvodnji kao i 
finalnih poljoprivrednih proizvoda). Ono što je neophodno naglasiti je da je poljoprivredna delatnost u kojoj ciklus prozvodnje 
traje u proseku 6-9 meseci, a da i pored svih ulaganja u krajnjoj instanci prinos u visokom procentu zavisi od vemenskih 
prilika/neprilika, bez obzira na kvalitet i obim prethodnih ulaganja. Društvo nije proizvođači, ali njegova delatnost i poslovna 
aktivnost isključivo zavisi od obima poljoprivredne proizvodnje.   Upravljanje rizicima u Društvu je usmereno na nastojanje da 
se u situaciji nepredvidivosti finansijskih tržišta potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Društva svedu na 
minimum.  

Društvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zaštite od efekata finansijskih rizika na poslovanje iz razloga što takvi 
instrumenti nisu u širokoj upotrebi, niti postoji organizovano tržište takvih instrumenata u Republici Srbiji. 

Tržišni rizik 
 
Tržišni rizik se odnosi na rizik da određene promene tržišnih cena, kao što su promene kurseva stranih valuta i promena 
kamatnih stopa, mogu da utiču na visinu prihoda Društva ili vrednost njegovih finansijskih instrumenata. Zadatak upravljanja 
tržišnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliše izloženost tržišnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju 
prinosa Društva. 
 
Devizni rizik 
 
Izloženost Društva deviznom riziku prvenstveno se odnosi na ostale dugoročne finansijske plasmane, kratkoročne finansijske 
plasmane, potraživanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoročne kredite, ostale dugoročne obaveze, kratkoročne 
finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja denominirane u stranoj valuti. 
 
Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza Društva u stranim valutama na dan izveštavanja je sledeća: 
 

u hiljadama RSD 
Imovina  Obaveze 

2022.  2021.  2022.  2021. 

EUR 
 

5.738 
  

5.750 
  

- 
  

- 
       

5.738  5.750  -  - 

 

Na osnovu obelodanjene strukture monetarne imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je Društvo pre 
svega osetljivo na promene deviznog kursa EUR. 
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U sledećoj tabeli prikazana je osetljivost Društva na apresijaciju i depresijaciju RSD za 10% u odnosu na pomenute strane valute. 
Stopa osetljivosti od 10% predstavlja procenu rukovodstva Društva u pogledu mogućih promena kursa RSD u odnosu na EUR. 
 

u hiljadama RSD 
2022.  2021. 

+10%  -10%  +10%  -10% 

EUR 574  (574)  575  (575) 

       
574  (574)  575  (575) 

  

Kamatni rizik 

Društvo je izloženo riziku promene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je kamatna stopa varijabilna. Ovaj 
rizik zavisi od finansijskog tržišta i Društvo nema na raspolaganju instrumente kojima bi ublažilo njegov uticaj.  
 
Struktura monetarnih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2022. i 2021. godine sa stanovišta izloženosti kamatnom riziku 
data je u sledećem pregledu:  

u hiljadama RSD 
2022. 2021. 

 
Finansijska sredstva    
Nekamatonosna 22.787  37.395 
Kamatonosna (fiksna kamatna stopa) 40.000  40.000 
    
 62.787  77.395 

Finansijske obaveze    
Nekamatonosne 2.297  5.483 
    
 2.297  5.483 

 

Kreditni rizik 

Društvo je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici neće biti u mogućnosti da dugovanja prema Društvu izmire 
u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat finansijski gubitak Društva. Kreditni rizik obuhvata dugoročne i kratkoročne 
finansijske plasmane, potraživanja i date garancije i jemstva trećim licima. 

 
U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrše nezavisnu klasifikaciju i rangiranje privrednih društava. 
Usled toga, Društvo je prinuđeno da koristi ostale javno dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruža 
Agencija za privredne registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa određenim poslovnim partnerom u cilju određivanja 
njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrđuje se iznos njegove maksimalne kreditne izloženosti, u skladu sa 
poslovnom politikom usvojenom od strane rukovodstva Društva. Iznos maksimalne  kreditne izloženosti revidira se 
najmanje jednom godišnje.  
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U slučaju povećanja iznosa dospelih potraživanja i shodno tome povećane izloženosti kreditnom riziku, Društvo 
primenjuje mehanizme predviđene poslovnom politikom. 
 
Maksimalna izloženost Društva kreditnim rizicima se iskazuje u knjigovodstvenim iznosima finansijskih sredstava u 
bilansu stanja, kao što sledi: 

u hiljadama RSD 
2022.  2021. 

    
Potraživanja po osnovu prodaje 3.575  16.020 
Ostala kratkoročna potraživanja 189  331 
Kratkoročni finansijski plasmani 40.000  40.000 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 19.023  21.044 

 
Maksimalna izloženost kreditnom riziku 62.787  77.395 

 
Upravljanje kreditnim rizicima 
 
Kreditni rizik predstavlja najveći pojedinačni rizik poslovanja Društva, rukovodstvo u skladu sa tim pažljivo upravlja 
izloženošću kreditnom riziku. Kreditni rizik nastaje iz gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita kod banaka i 
finansijskih institucija, kao i kreditne izloženosti u vezi sa kupcima, uključujući nenaplaćena potraživanja i izvršene 
transakcije. 
 
Na izloženost Društva kreditnom riziku u najvećoj meri utiču individualne karakteristike svakog kupca. Društvo 
primenjuje pojednostavljen pristup MSFI 9 za odmeravanje očekivanih kreditnih gubitaka, koji koristi ispravku za 
očekivane gubitke tokom veka trajanja.  
 
Potraživanja po osnovu prodaje 
 
U cilju odmeravanja očekivanih kreditnih gubitaka, potraživanja po osnovu prodaje grupisana su na osnovu zajedničkih 
karakteristika kreditnog rizika i broja dana kašnjenja. 
 
Očekivane stope kreditnih gubitaka se zasnivaju na profilima plaćanja prodaje od 36 meseca pre 31. decembra 2022. 
godine, odnosno 24 meseci pre 01. januara 2022. godine, kao i odgovarajućih prethodnih kreditnih gubitaka pretrpljenih 
u navedenom periodu. Istorijske stope gubitka nisu korigovane u odnosu na informacije o budućim makroekonomskim 
faktorima, obzirom da nisu ustanovljene korelacije koje bi značajno uticale na sposobnost kupaca da izmire potraživanja.  
 
Rezervisanje za kreditne gubitke u vezi sa potraživanjima po osnovu prodaje se određuje u skladu sa matricom 
rezervisanja koja se zasniva na broju dana dospelih potraživanja. Na dan 31. decembra 2022. godine matrica rezervisanja 
data je u nastavku: 
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u hiljadama RSD 

 Potraživanja po osnovu prodaje 

 
Stopa 

obezvređenja  
Bruto 
iznos  Ukupni ECL  Ukupno 

        
Dospela 0-30 dana 6,62%  1.842  (122)  1.720 
30-90 dana 21,36%  824  (176)  648 
90-180 dana 26,00%  1.269  (330)  939 
Preko 180 99,36%  41.707  (41.439)  268 

 
45.642  (42.067)  3.575 

 

Na dan 31. decembar 2021. godine, matrica rezervisanja data je u nastavku: 

  U hiljadama RSD 
Stopa obezvređenja  Bruto  Ispravka  Neto 

       
Dospela 0-30 dana 6,09%  11.305  (688)  10.617 
30-90 dana 50,89%  3.439  (1.750)  1.689 
90-180 dana 19,57%  1.482  (290)  1.192 
Preko 180 94,30%  44.229  (41.707)  2.522 

 
60.455  (44.435)  16.020 

 
Na dospela potraživanja Društvo ne vrši obračun zatezne kamate. Naplata potraživanja nije obezbeđena teretom na 
imovinu dužnika ili jemstvom trećeg lica.  
 
Rukovodstvo Društva, redovno ispituje kreditni kvalitet potraživanja po osnovu prodaje uzimajući u obzir starosni profil 
potraživanja kao i vremenski period poslovnog odnosa sa Društvom. Rukovodstvo veruje da su neispravljena potraživanja 
po osnovu prodaje i ostala potraživanja u potpunosti nadoknadiva. 
 
Promene na ispravci vrednosti potraživanja po osnovu prodaje za 2022.  godinu su sledeće: 
 

 u hiljadama RSD 
 Potraživanja po osnovu prodaje 

 
Specifična 

ispravka  
Opšta 

ispravka 
  

Ukupno 
      
Stanje na dan 01.01.2022. godine 41.206    3.229   44.435  
Rezervisanja za obezvređenje potraživanja -  831   831  
Naplaćena ranije ispravljena potraživanja  -    (2.979)   (2.979) 
Ostalo  (55)   (165)   (220) 
      
Stanje na dan 31.12.2022. godine 41.151   916   42.067  
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Rizik likvidnosti 
 
Rukovodstvo Društva upravlja rizikom likvidnosti na način koji mu obezbeđuje da Društvo u svakom trenutku ispunjava 
sve svoje obaveze. Društvo upravlja rizikom likvidnosti održavajući odgovarajuće novčane rezerve, praćenjem planiranih 
i stvarnih novčanih tokova i održavanjem adekvatnog odnosa dospeća finansijskih sredstava i obaveza.  

 
Ročnost dospeća finansijskih obaveza Društva data je u sledećoj tabeli: 
 

u hiljadama RSD 
 2022. godina 2021. godina 
 Do 1 godine Ukupno Do 1 godine Ukupno 
     

    
Ostale dugoročne obaveze - - 115 115 
Obaveze iz poslovanja 2.297 2.297 2.441 2.441 
Ostale kratkoročne obaveze - - 2.927 2.927 

    
2.297 2.297 5.483 5.483 

 
Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novčanim tokovima na osnovu najranijeg datuma na koji će Društvo 
biti obavezno da takve obaveze namiri. 
 

9. UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA 
 

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Društva ima za cilj očuvanje  mogućnosti da posluje po principu 
stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajući prinose vlasnicima i drugim interesnim stranama putem optimizacije 
odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Društva pregleda strukturu kapitala na godišnjoj osnovi. 
 

10.  PREGLED PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 
 

Društvo primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja koji je usvojen je na sednici Skupštine akcionara Društva 28.06.2013.god 
(d.br.763/2013). Kodeksom su ustanovljeni principi i pravila korporativne prakse u skladu sa kojima će se ponašati nosioci 
korporativnog upravljanja Društva, a naročito u vezi sa pravima akcionara, okvirima i načinom delovanja nosilaca korporativnog 
upravljanja, javnošću i transparentnošću Društva. Kodeks korporativnog upravljanja Društva je deo sveukupne regulative 
Društva i usklađen je sa zakonom, Statutom, Osnivačkim aktom i drugim opštim aktima Društva.  
 
Kodeks korporativnog upravljanja Društva primenjuju i sprovode: 
- Skupština akcionara 
- Generalni direktor i Izvršni odbor 
- Nadzorni odbor 
- Menadžment Društva 
- Revizori 
- Akcionari Društva 
- Zaposleni u Društvu 
 
Društvo će omogućiti akcionarima, članovima organa, rukovodiocima, zaposlenima, poslovnim partnerima i drugim 
zainteresovanima da Nadzornom odboru ili Generalnom direktoru i Izvršnom odbotu slobodno daju informacija o nezakonitoj 
ili neetičkoj praksi.  
 
 
 



Izveštaj o poslovanju za 2022. godinu 
 

14 
 

Organi upravljanja su: 
- Nadzorni odbor koga čine sledeći članovi: 

1. Anita Milivojev  
2. Nenad Jović 
3. Zoran Đerković 
4. Senad Tinjić 
5. Dobroslav Bojović 

- Izvršni odbor koga čine sledeći članovi: 
1. Radmila Uzelac 
2. Ljubica Preradović 
3. Predrag Kljakić 
 

Pravila korporativnog upravljanja kojima pravno lice podleže/pravila o korporativnom upravljaju koja je pravno lice 
dobrovoljno odlučilo da primenjuje/relevantne informacije o praksi korporativnog upravljanja koja prevazilaze zahteve 
nacionalnog prava 
 
Društvo primenjuje sopstveni Kodeks, odnosno pravila kojima su uređeni način upravljanja i nadzor nad upravljanjem Društvom 
u svrhu zaštite prava akcionara Društva. Društvo takođe ulaže napore u cilju poštovanja smernica korporativnog upravljanja. 
Društvo primenjuje međunarodne standarde i praksu, kontinuirano razvijajući i unapređujući svoj sistem korporativnog 
upravljanja. Kodeksom se uspostavljaju principi korporativne prakse i ogranizacione kulture u skladu sa kojime će se ponašati 
nosioci korporativnog upravljanja, a naročito u vezi sa pravima akcionara, javnošću i transparentnošću poslovanja.  
 
Opis osnovnih elemenata sistema internih kontrola i smanjenje rizika pravnog lica u vezi sa postupkom finansijskog 
izveštavanja 
 
Reviziju FI, sačinjavanje, razmatranje i objavljivanje Društvo sprovodi u postupku i na način utvrđen važećim zakonskim 
propisima i MRS i MSFI. Svake godine na redovnoj Skupštini Društva usvaja se Izveštaj ovlašćenog revizora o izvršenoj reviziji 
FI. Društvo je vodilo poslovne knjige u skladu sa Zakonom o računovodstvu i Pravilnikom o računovdstvu i računovodstevnim 
politikama.  
 
Informacija o ponudama za preuzimanje kada je Društvo obveznik primene propisa kojima se uređuje preuzimanje 
privrednih društava 
 
U toku 2022. godine nije bilo ponuda za preuzimanje od strane Društva. Osnovni kapital Društva čine 80.799 običnih akcija 
nominalne vrednosti od 127 rsd koje su registrovane u Centralnom registru hartija od vrednosti.   
 
Sastav i rad organa upravljanja i njihovih odbora 
Organi upravljanja su: 
- Skupština akcionara 
- Nadzorni odbor koga čine sledeći članovi: 

6. Anita Milivojev  
7. Nenad Jović 
8. Zoran Đerković 
9. Senad Tinjić 
10. Dobroslav Bojović 

- Izvršni odbor koga čine sledeći članovi: 
4. Radmila Uzelac 
5. Ljubica Preradović 
6. Predrag Kljakić 
 

Skupštinu čine svi akcionari Društva. Svaka akcija daje pravo na jedan glas. Redovna skupština akcionara se održava jednom 
godišnje, a vanredno po potrebi.  
Izvršni odbor vodi svakodnevne poslove Društva.  
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11.  SOPSTVENE AKCIJE 
Društvo nije sticalo sopstvene akcije   

12.  PODACI O KVALIFIKACIONOJ STRUKTURI ZAPOSLENIH 
 

Tokom tekućeg izveštajnog perioda Društvo je imalo 30 prosečno zaposlenih (2021. godine - 33 prosečno zaposlenih) , čija 
struktura je data u tabeli koja sledi. 

 

Pol/Godina 2022 2021 

Muškarci 20 22 

Žene 10 11 

Ukupno: 30 33 

 

13.  NAJZNAČAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA 
Sa povezanim pravnim licima Agro Tarim doo i Agro razvoj 2015 doo u ukupnom procentu 21,33442% tokom 2022.godine 
nije bilo poslovnih transakcija. 

14.   ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ 
 
Društvo nije ulagalo u istraživanje i razvoj osnovne delatnosti. Stalna aktivnost menadžmenta je nalaženje  prostora na tržištu 
za dopunu i proširenje osnovne delatnosti.  

 

15. INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZAŠTITE ŽIVOTNE SREDINE 
Društvo posluje u okviru poljoprivredne delatnosti koja podrazumeva očuvanje životne sredine i usmerenost na zaštitu 
zemljišta radi dobijanja zdravih useva.  

16. INFORMACIJE O OGRANCIMA 
Društvo nema ogranke. 
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17. NAJVAŽNIJI POSLOVNI DOGAĐAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON PROTEKA POSLOVNE 2022. GODINE 
 
Nakon 31. decembra 2022. godine pa do izrade konačnog Finansijskog izveštaja promet, naplata potraživanja i izmirenje 
obaveza odvijaju se uobičajenom dinamikom. 

         

                                                                                                                  Izvršni  odbor 
                                                                                                                  _______________________                                                                 

                                                                Direktor dipl.ing. PREDRAG KLJAKIĆ 
 

                                                                            ________________________ 
                                                                                                                     Član dipl.pravnik RADMILA UZELAC 
 
                                                                                                                     _________________________ 
                                                                                                                     Član dipl. ecc. LJUBICA PRERADOVIĆ 
 
 
 Bačka Topola, 24.03.2023. godine 


