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Izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

UvoD

Godisnji izvestaj o poslovanju “AGROBACKA” AD sastavljen je u skladu sa ¢lanom 34. Zakona o racunovodstvu
(,Sl.glasnik RS“, br. 73/2019 i 44/2021- dr.zakon) i ¢lanom 50. Zakona o trzistu kapitala (,Sl.glasnik RS“, br.
31/2011, 112/2015, 108/2016, 9/2020 i 153/2020) i sadrzi verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja
drudtva u 2021. godini, finansijsko stanje u kome se ono nalazi, podatke vaine za procenu stanja imovine
drustva; opis ofekivanog razvoja drustva u narednom periodu, promene u poslovnim politikama drustva,
glavne rizike i pretnje kojima je poslovanje drustva izloZeno; sve vaznije poslovne dogadaje koji su nastupili
nakon proteka poslovne 2021. godine; sve znacajnije poslove sa povezanim licima kao i aktivnosti drustva na
polju istrazivanja i razvoja.

Godisnji izveStaj o poslovanju koncipiran je na takav nacin da pored opitih informacija pruza i dodatne
informacije koje ¢e upotpuniti finansijske izvestaje “Agrobacka”ad.

U godidnjem izvestaju prikazani su uporedni podaci za teku¢u 2021. godinu i prethodnu 2020. godinu radi
lakse analize i upotrebe istih.

1. OPSTI PODACI DRUSTVA

Puno poslovno ime Akcionarsko drustvo za proizvodnju, spoljnu i unutrasnju trgovinu
,AGROBACKA“AD

Skraceni naziv ,AGROBACKA“AD

Sediste Backa Topola

Adresa Marsala Tita 8

Pravna forma Akcionarsko drustvo

Maticni broj 08056749

PIB 101443807

Pretezna delatnost 0111-gajenje Zita(osim princa), leguminoza i uljarica

Veb sajt www.agrobacka.net

ISIN broj RSAGBCE49975

CFl kod ESVUFR

Broj akcionara 545

Prosecan broj zaposlenih 33

Vrednost poslovne imovine 306.497

Ukupan kapital (u 000 dinara) 293.801

Kapitalizacija (u 000 dinara) 22.220 29.12.2021.(275,00 rsd)

Napomena: svi podaci su na dan 31.12.2021. godine, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1.1. ISTORUAT DRUSTVA

Osnovano odlukom Radnickog saveta 1956.godine. Od 1993.godine deonidarsko drustvo (1,615%) sa vecdinskim
drustvenim kapitalom (98,385%). Zakonom o svojinskoj transformaciji 2001.godine nastavlja se proces privatizacije

i nakon prvog kruga postaje akcionarsko drustvo sa:

54,472% akcijskog kapitala (mali akcionari)



34,075% Akcionarski fond

9,837% Republicki fond za PIO
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Preteina delatnost drustva je organizovanje proizvodnje semenske robe (Zitarica), usluge dorade i pakovanja iste.
Prodaja upakovanih proizvoda, trgovacke robe ( merkantilna roba, mineralno dubrivo, sredstva za zastitu bilja, i sl).

2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA

2.1. Struktura prodajnogi proizvodnog asortimana

U 2021.godini prihodi su uglavnom ostvareni od:

primarne dorade semenskog kukuruza: -NS sorte - 128,395 tona

pakovanja semnskog je¢ma: 134,175 tona
prodaja mineralnog dubriva: 586,885 tona
usluge lagera (silosi) tokom godine: cca 22.377 tona vise vrsta Zzitarica

2.2. Strategija nastupa na trzistu roba i usluga

-ZP hibridi - 200,300 tona

Da bi se razumela nasa pozicija na trzistu danas, nuzno je ukazati na: pravnu formu drustva, nekontrolisanu
privatizaciju poljoprivrednih preduzeca sa velikim kompleksima obradivih povrsina gde smo mogli zasnivati
proizvodnju semenske robe koja zahteva izolaciju, tehnoloSku zastarelost opreme sa kojom raspolazemo, nelojalna
konkurencija u grani, liberalizacija uvoza stranih sorti, nelikvidnost poslovnih partnera i dr.

| pored svega navedenog, ulazemo ogromne napore u trazenju: slobodnog prostora na trzistu, solventne poslovne
partnere, poljoprivredne proizvodace koji raspolazu adekvatnim setvenim povrS§inama za kvalitetnu semensku
proizvodnju, kako bi pokrenuli nasu poslovnu aktivnost. Pokretanjem poslovne ativnosti stvorio bi se prostor za

nova ulaganja u opremu i poboljsanje kadrovske strukture.

3. OSTVARENI FINANSISKI POKAZATELJI

Ostvareni finansijski pokazatelji Drustva u poslovnoj 2021. i 2020. godini dati su u nastavku:

Bilans uspeha 2021 2020 promena
Poslovni prihodi 65.546 77.114
Poslovni rashodi 87.780 95.586
Finansijski prihodi 678 1.001
Finansijski rashodi 1 114
Ostali prihodi 2.729 394
Ostali rashodi 109 240
EBITDA -22.234 | -18472
EBIT - -
Porez na dobit - -
Neto dobit
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Napomena: Podaci su u 000 dinara

Bilans stanja 2021 2020 promena

Ukupna aktiva 306.497 327.370
Stalna imovina 224.304 227.387
Obrtna imovina 82.193 99.983
Kapital 293.801 310.703
Osnovni kapital 452.474 452.474
Pozit.reval.rezerve i nerealz.dob 160.888 156.888
Nerealz.gubit.po osn.fin sr.i ost.sv.r (2.050) (1.074)
Nerasporedena dobit 655 -

Gubitak | (318.166) | (297.585)
Sopstvene akcije - -

Obaveze 12.696 16.667
Dugorocna rezervisanja 4.979 4.934
Dugorocne obaveze 115 1.494

- dugorocni krediti - -
Kratkoro¢ne obaveze 7.602 10.239
Ukupna pasiva 306.497 327.370

Napomena: Podaci su u 000 dinara

Finansijski pokazatelji

Profitabilnost 2021 2020 | Aktivnost 2021

ROA (profit/aktiva) - - Koeficijent obrta ukupne aktive 0,2100

ROE (profit/kapital) - - Koeficijent obrta stalne imovine 0,2902
Gross profit margin - - Koeficijent obrta zaliha 1,6053
Operativna profitna stopa - - Koeficijent obrta potrazivanja 4,8173

Neto profitna stopa - -

Likvidnost 2021 2020 Kapital 2021 2020
Tekudi racio likvidnosti (RRL) 10.2429 7.8162 | Odnos duga i kapitala 0,0432 0,0536
Brzi racio likvidnosti (ROL) 10,8120 9,7649 | Odnos duga i ukupne aktive 0,0414 0,0509
Potrazivanja/kratkorocne Koeficijent finansijske

obaveze 2,1073 1.2149 | stabilnosti 0,7504 0,7170
Neto obrtni kapital (000 RSD) 74.591 88.250 | Odnos stalne i obrtne imovine 2,7289 2,2742
Racio neto obrtnog kapitala Pokri¢e kamata - -
Neto obrtni kapital/zalihe 17,2424 4,4228 | Leveridz - -

Rentabilnost kao pokazatelj izrazava efikasnost kori$c¢enja imovine, odnosno sposobnost preduzeéa da generise
novu vrednost. Iskazani gubitak u nekoliko prethodnih godina ukazuje da Je preduzeée u problemu, koji je
dugorcno resiv potpunom reorganizacijom (prosirenjem delatnosti-kroz analizu trZista , inovatuvnim kadrovima,
kvalitetnijom tehnicko-tehnoloskom opremljenoscu i sl.)
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Likvidnost

Racio opste likvidnosti-ROL predstavlja odnos ukupne obrtne imovine i kratkoro¢nih obaveza, sa koliko dinara
obrtne imovine je pokriven svaki dinar kratkoro¢nih obaveza. Iskazani koeficijent ukazuje na zasti¢enost interesa
kratkoroénih poverilaca po pitanju izmirenja obaveza..

Racio reducirane likvidnosti (RRL) prdstavlja odnos likvidne obrtne imovine (ukupna obrtna imovina umanjena za
zalihe) | kratkoro¢nih obaveza. Shodno strukturi obrtne imovine iz finansijskog izvestaja izvesno je da se radi o
apsolutno likvidnim sredstvima u kratkom roku.

Koeficijent finansisike stabilnosti predstavlja odnos stalne imovine i kapitala uvecanog za dugoroéne obaveze.
Iskazani koeficijent je manji od 1, $to prakti¢no znaci da preduzece zadovoljava potrebu za radnim kapitalom ida
su obezbedeni uslovi za finansisjku stabilnost..

4. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA | DIVIDENDNA POLITIKA

Znacajnih trgovanja na Beogradskoj berzi tokom 2021. godine nije bilo, pa samim tim ni promena u vlasnickoj
strukturi koja je na dan 31. decembar 2021. godine izgleda ovako:

Struktura vlasnistva

na dan 31.12.2021. godine

Broj akcija

% od ukupne emisije

Vrednost kapitala

Akcije u vlasnistvu fizickih lica 22.426 27,75529 6.167.150,00
Akcije u vlasnistvu pravnih lica 58.045 71,83876 15.962.375,00
Zbirni kastodi racun 328 0,40595 90.200,00
Ukupan broj emitovanih akcija 80.799 100 22.219.725,00

Redosled prvih 10 akcionara po broju glasova
Akcionar Broj akcija Broj glasova % broja glasova
IAGRO TARIM DOO 12.050 12.050 14,91355
IAGRO RAZVOJ 2015 DOO 5.188 5.188 6,42087
INEK HOLDING DOO 2.790 2.790 3,45301
MBM BIZNIS KONSALTING DOO 1.345 1.345 1,66462
ZOPINVEST DOO 514 514 0,63615
JEVTIC RADOS 333 333 0,41213
LECIC SLOBODAN 300 300 0,37129
KUAKIC KRSTO 231 231 0,28589
SILOBAD RADMILA 231 231 0,28589
RAIFFEISEN BANK AD - kastodi 224 224 0,27720

Vec nekoliko godina unazad Drustvo posluje sa gubitkom, dok se ne pokrije gubitak nema isplate dividende.




Izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

5. OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA U NAREDNOM PERIODU | PROMENE U POSLOVNIM POLITIKAMA
DRUSTVA

Poslovna godina je zavrena sa gubitkom (20.581 hilj. rsd) zbog manjh prihoda (pada prometa u trgovini,
nedovoljnog obima usluga doradnog centra kao rezultat smanjenih prinosa zbog losih vemenski uslova),
ogromnih troskova - amortizacije, utroska goriva i energije, zarada i naknada zarada kao i troskova koji
nastaju kao posledica uskladivanja sa izmenama Zakona. Tu prvenstveno mislimo na izradu raznih
eleborata o zastiti Zivotne sredine, proceni rizika od katastrofa, pozara, proceni vrednosti imovine i sliéno.
Mozemo konstatovati ne usaglasenost prihoda i rashoda, kao osnovni razlog ostvarenog gubitka.

Cene poljoprivrednih proizvoda (Zitarica, mineralnog dubriva) za razliku od prethodnih godina belefile su
enorman rast i svako ulaganje unapred bi bio veliki rizik. Potraznja za mineralnim dubrivom po tako
visokim cenama bilo je vrlo skromno, a nabavka robe koja bi ostala na zalihama je bila jos rizi¢nija.

Nismo raspolagali zalihama iz prethodne godine, po nizim nabavnim cena | nismo imali priliku ostvariti
znacajniju razliku u ceni, kao ni promet odnosno planirane prihode od prodaje predmetne robe. U
uslovima stabilnijih trziSnih cena (Zitarica), nabavkom i realizacijom ozbiljnijih koli¢ina, brzim obrtom
moguce je ostvariti pozitivan rezultat.

Cinjenica je da godinama unazad imamo pad prometa odnosno poslovnih prihoda, a kao posledicu imamo
nemogucnost znacajnijeg investiranja u proizvodnu opremu i ljudske resurse. U prethodnim godinama
nismo se adekvatno prilagodili novim trzisnim okolnostima, novim poslovnim partnerima i sl.

Menadiment ulaie ozbiljne napore da prevazide porbleme i unapredi poslovne aktivnosti koji su
prisutni u okruzenju.

6. RIZICI

Poslovanje je izlozeno razlic¢itim finansijskim rizicima: trziSni rizik (promene cena inputa u poljoprivrednoj
proizvodnji kao i finalnih poljoprivrednih proizvoda). Ono 5to je neophodno naglasiti je da je poljoprivredna
delatnost u kojoj ciklus prozvodnje traje u proseku 6-9 meseci, a da i pored svih ulaganja u krajnjoj instanci prinos u
visokom procentu zavisi od vemenskih prilika/neprilika, bez obzira na kvalitet i obim prethodnih ulaganja. Mi nismo
proizvodaci ali nasa delatnost i poslovna aktivnost iskljuivo zavisi od obima poljoprivredne proizvodnje.
Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista
potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Drustva svedu na minimum.

1. FINANSUSKI RIZICI

6.1.1. Kreditnirizik
Nema uticaja.

6.1.2. Rizik likvidnosti
Za sada nije prisutan.

6.1.3. Robno-cenovni rizici

lzuzetno prisutan. Optimalan rok za novu nabavku asortimana roba sa kojima radimo je jun-jul mesec (u toku
zetve). U ovom trenutku cena Zitarica u otkupu je potpuno neizvesna, dogadaji na evropskoj/svetskoj berzi
(Ukrajinska kriza) diktiraju i rad nase berze Zitarica.

~
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6.1.4. Valutni/devizni rizici
S obirom na strukturu obrtne imovine, kao i evidentan blagi rast deviznog kursa, mogao bi da ima odredenog
negativanog uticaja u pogledu nabavke mineralnog dubriva koje se uvozi.

6.1.5. Kamatni rizici
Nismo kreditno zaduzeni i u toliko smo zasti¢eni od ove vrste rizika.

6.1.6. Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrii sposobnost da nastavi da posluje u neograni¢enom periodu u
predvidljivoj buduénosti. Napori svih organa Drutva usmereni su ka cilju uspostavljanja i prevazilazenja problema
u kojima se nalazimo, upravo u skladu sa nacelima kontinuiteta i stalnosti poslovanja.

6.2. NEFINANSIISKI RIZICI

6.2.1 Operativni rizici

Nastaju iz poslovnih procesa (unutradnja organizacija i poslovanje Drustva). Zastita od ove vrste rizika
moguca je samo postizanjem vecih prihoda, pozitivnog rezultata i opstim ekonomskim jacanjem a tek
nakona toga mogu se zapoceti procesi dovodenja novih kadrova, boljom tehni¢ko-tehnoloskom
opremljeno3éu, dugoronim i stabilnim prisustvom na trzistu.

6.2.2 Projektni rizici

Sposobnost menadzmenta da upravlja rizicima, jo$ uvek nije na zadovoljavaju¢em nivou mada je uocljivo
pobolj$anje u odnosu na prethodni petogodi3nji period.

6.2.3 Politicki rizici
Opéti rizik koji pogada sve kompanije a ne zavisi od nas. S obzirom na prodajni asortiman, trenutno ratno

stanje zbog direktne povezanosti sa nasom delatno$¢u preko cena moZe uticati na usporavanje poslovne
aktivnosti.

6.2.4 Strateski rizici

Globalizacija ekonomije znacajno uti¢e na uslove poslovanja na domacem | inostranom trZistu

6.2.5 Rizici uskladenosti

Tokom svog postojanja Druitvo je bilo spremno na uskladivanje sa svim regulatornim okvirima, $to se
definitivno pokazalo kao lo$ izbor.

6.2.6 Reputacioni rizici

Oslabljena ekonomska snaga Drustva, izloZila nas je odredenom reputacionom riziku.

6.2.7 Pravni rizici
Izlozeni smo brojnim izazovima: trz8nim, zakonodavnim, politickim u okruZenju.

Upravljanije rizicima je kompleksna korpotativna funnkcija za koju je potrebno imati strucne kadrove
razlititog profila, koji mogu pravovremeno, predvideti | proceniti rizike kako ne bi do3lo do
nezeljenih vanrednih dogadaja koji mogu ugroziti poslovanje Drudtva. Na$ poslovni rezultat
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nekoliko poslovnih godina unazad ne daje moguénost za takve procedure.
Kodeks korporativnog upravljanja usvojen je na sednici Skupstine akcionara Drustva 28.06.2013.god
(d.br.763/2013) u primeni je u meri u kojoj je to moguce.

7. SOPSTVENE AKCUE
Drustvo nije sticalo sopstvene akcije

8. NAJZNACAINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA
Sa povezanim pravnim licima Agro Tarim doo i Agro razvoj 2015 doo u ukupnom procentu 21,33442%
tokom 2021.godine nije bilo poslovnih transakcija.

9. ISTRAZIVANIJE | RAZVOJ

Drustvo nije ulagalo u istrazivanje i razvoj osnovne delatnosti. Stalna aktivnost menadimenta je nalazenje
prostora na trzistu za dopunu i prosirenje osnovne delatnosti.

10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON PROTEKA POSLOVNE 2021. GODINE

Nakon 31. decembra 2021.godine pa do izrade konacnog Finansijskog izvestaja promet, naplata
potraZivanja i izmirenje obaveza odvijaju se uobi¢ajenom dinamikom.

Nove vrlo nepovoljne okolnosti za svetsku ekonomiju je rat u Ukrajini. Kriza je sveobuhvtna od ratnih
razaranja, sankcija, inflacije do energetike. Republika Srbija bez obzira na politicku uzdrzanost, nije izuzeta
od vec pristunih ali i buducih poremecaja na trzistu energenata, inflacije, reduciranog izvoza i slicno. Nase
privredno drustvo je po delatnosti vezano za primarnu poljoprivrednu proizvodnju koja je ved sada
suocena sa skupim inputima (pogonsko gorivo, mineralno dubrivo) sa neizvesnim plasmanom proizvoda
koji su se izvozili u ratom zahvaceno podrudje. U svakom slucaju ocekujemo vrlo tesku i neizvesnu
poslovnu godinu.

Nakon podnete ostavke jednog c¢lana na sednicama Nadzornog odbora od 09.02.2022. i 11.03.2022.
donete su odluke o izboru koptirajuceg ¢lana i promeni predsednika.

lzvr$ni odbor <
\
R

QDirektor dipl.iﬁg. PREDRAG KUAKIC
f \

. Can dipl.pravnik RADMILA UZELAC )
L~ L preTer e 4 s

&lan dipl. ecc. LIUBICA PRERADOVIC

Backa Topola, 22.03.2022. godine



