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IZVESTAJ O RADU IZVRSIV\IOG ODBORA
“AGROBA CKA” a.d. BA CKA TOPOLA

u periodu od 25.06.2016. god. do juna 2017. godine

Izvrdni odbor direktora drustva, imenovan je odlukom Nadzornog odbora drustva,
br. 954/016 od dana 29.06.2016. godine i to u sastavu od

- BOSKOVIC RADOSLAV dipl.ing - predsednik
- UZELAC RADMILA dipl.pravnik,
- PRERADOVIC LJUBICA dipl.ecc

koji je na osnovu pozitivnih zakonskih propisa registrovan u APR-u.

Clanovi lzvrsnog odbora, kao lzvrdni direktori, zakljugili su Ugovor o medusobnim
pravima, obavezama i odgovornostima sa predsednikom Nadzornog odbora druStva, kojim su
preuzeli prava, obaveze i odgovornosti u pogledu obavljanja poverenih poslova, odnosno
postupanja na nacelu savesnosti, poStenja i obavljanja poslova ¢lana IzvrSnog odbora u skladu
sa Zakonom o Privrednim drustvima, kao i aktima druStva (Statut i Ugovor o organizovanju).

Od dana izbora i konstituisanja, l1zvrSni odbor je obavljao poslove izvrSavanja i vodenja
poslovanja u drustvu, tako da je 29.06.2016. godine, na prvom sastanku utvrdio metode
funkcionisanja i rada ovog organa. U nalelu lzvrSni odbor direktora sastaje se po pravilu, na
pocetku svake radne nedelje, kako bi utvrdio i izvrSio analizu rada protekle nedelje i preduzeo
mere na izvrSavanju i dogovoru za preduzimanje poslova za naredni period.

Analizom poslova u prethodnom periodu, lzvrSni direktori sazivali su sastanke
proSirenog kolegijuma, koji je obuhvatao razmatranje problema tekuceg poslovanja drustva, sa
rukovodiocima radnih jedinica, da bi se izdali konkretni zadatci i obaveze, kao i dobila neophodna
informacija o izvrSavanju poslova, koji su bili u obavezi da se izvrSe i o tome obaveste IzvrSni
direktori.

Analizom poslova u proteklom periodu, koji je obuhvac¢en ovim lzveStajem, lzvrsni
direktori su zapoceli postupke i radnje unutraSnje organizacije drustva, jer je doSlo do promena
odlaskom pojedinih zaposlenih u penziju. Da bi se ostvario plan rada, ekonomi¢nost, uposlenost
kapaciteta i poboljSanje kvaliteta rada, moralo se pristupiti unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji
da bi sa smanjenim brojem zaposlenih zavrSili sve planirane poslove i ostvarili u kontinuitetu
preteZznu delatnost drustva.

IzvrSni odbor analizirajuci proteklu godinu, nije zadovoljan rezultatima rada iz svoje
nadleznosti, jer je poslovha godina imala puno problema. Sumirajuéi rezultate poslovanja, kao i
ostvarenje realizacije plana u ovom izveStajnom periodu, l1zvrSni odbor se suo€io sa teSkocama u
radu, narocito u realizaciji naplate potrazivanja, jer je prema odredbama finansijskih propisa isto
vezano za rok od 60 dana, koji se u praksi i stvarnom poslovanju druStva u poslovnim tokovima
ne primenjuje, odnosno ne postuje.

TeSkocée u naplati dospelih potrazivanja, odnosno najveé¢im delom zaklju¢eni poslovni
odnos sa “Company Su Azotara” Subotica, nije ni u ovom poslovhom periodu realizovan, pa su
ekonomski efekti ovog posla bili porazavajuci, s obzirom da ni delom nisu naplaéeni (dospelo
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potraZivanje, koje nije napla¢eno ni u 2016. godini), te se neminovno moralo pristupiti utuzenju, te
vodenju sudskog postupka za naplatu navedenog potrazivanja, koji postupak je u toku.

IzvrSni odbor se narodito suoCio sa problemom, nasledenim iz ranijeg perioda
poslovanja drusStva, a koji se odnosi na robe na zalihama, koje su neadekvatnog kvaliteta, te su
se iste morale reSavati, S§to je prouzrokovalo i teSko¢e u nabavci nove robe, kao i gubitak
postojecih poslovnih partnera, odnosno neophodnost prodaje odredenih koli€ina robe sa zaliha
po manjim trziSnim cenama, zbog oslobadanja skladiSnog prostora radi daljeg odvijanja procesa
proizvodnije.

Izvrdni odbor druStva, u ovom izveStajnom periodu, svojim aktivnostima, doprineo je
naplati potraZivanja od poslovnog partnera “Poljoprivreda” A.D. u ste€aju Senta.

IzvrSni odbor druStva ustanovio je obavezu odrZavanja sastanaka, na pocetku svakog
radnog dana, uz analizu problematike trenutnog poslovanja, kao i ustanovljavanje obaveza i
aktivnosti, koje se moraju izvrSiti u nazna¢enim rokovima.

Problemi sa kojima se Izvrsni odbor direktora susretao u prethodnom periodu rada, su
vezani naj¢eSée, nepovoljnim trziSnim uslovima, koji se odnose na promet roba koji su u osnovi
delatnosti ovog drustva.

Najvece angaZovanje Izvrdni odbor je uloZio u slede¢im segmentima:

- Prijem i dorada semenske p3enice,

- Prodaja-distribucija i naplata gotovih proizvoda,

- SuSenje i lagerovanje semenskog kukuruza, pSenice i je€ma,

- Sklapanje ugovora sa poslovnim partnerima o organizaciji proizvodnje i zasnivanju
iste u novoj jesenjoj setvi, kao i ulaganjima u proizvodnji semenske robe,

- Dorada i pakovanje semenskog kukuruza i pregovaranje za novu proizvodnju i
susenje istog,

- Realizacija naplate nastalih dospelih potraZivanja u prethodnom periodu poslovanja
drustva,

- Razmatranje celokupne moguc¢nosti da se sa postoje¢im brojem zaposlenih, ostvari
usvojeni plan — sa Sto manjim troSkovima,

- Stalna komunikacija sa ¢lanovima Nadzornog odbora u cilju izvrSavanja odluka
ovog organa, kao i uspesnog rukovodenja u okviru svoga delokruga rada,

Izvrdni odbor je analizirajuci stanje u poljoprivredi 2016. godine, zakljucio, da je isto
bilo alarmantno, Sto zbog kvaliteta sirovine, tako i na celokupnom trziStu poljoprivrednih
proizvoda. Stanje na trZiStu cena proizvoda i pad cena proizvoda s kojima drustvo posluje,
direktno su uticali na obim i uspesnost poslovanja druStva. Stalnim angazovanjem i aktivhoS¢u
uprave drustva, poslovna godina nije privedena kako je planirano i nije ostvaren pozitivan rezultat
poslovanja, uz sve poteskoce i probleme. Ba$ zbog toga, I1zvrSni odbor je nastojao da ih uspesno
reSava, vodec¢i naro€ito racuna o kontinuiranom, normalnom funkcionisanju procesa rada u
budu¢em periodu. S tim u vezi, IzvrSni odbor je usmerio svoju aktivhost na reSavanju problema,
kao i naplati potraZivanja, kako u roku do nastupanja zastarelosti istih, tako i u pokrenutim
sudskim, parni¢nim i ste€ajnim postupcima. Takode, IzvrSni odbor, svoje aktivnosti je usmerio na
prevazilaZzenju problema nasledenih iz prethodnog perioda poslovanja drustva, a koji se odnose
na kvalitet roba na zalihama druStva, koji je umnogome oteZzavao poslovanje u ovom izvestajnom
periodu, zbog nemoguénosti realizacije istih sa ostvarenjem pozitivne razlike u ceni, kao i
oteZanih uslova pronalazenja novih poslovnih partnera na trziStu, odnosno zadrZzavanja
postojecih partnera.

Iz navedenih razloga, pojedini poslovni kontakti, nisu mogli biti realizovani u 2016.
godini, ve¢ se njihovo izvrSenje i realizacija o€ekuju u 2017. godini, a IzvrSni odbor aktivno radi na
realizaciji naplate svih potrazivanja nenaplacenih u prethodnom periodu.



Period koji obuhvata 2016. i 2017. godinu, a odnosi se na obim poslovanja, s obzirom
na preteznu delatnost drustva, bio je u okvirima ocekivanog i planiranog, s tim Sto je obim
procesa rada u Centra za doradu semena, koli€inski bio kao i ranijih godina, ali finansijski efekti
povecéanja kvantiteta, nisu adekvatno ostvareni, zbog niske cene proizvoda, na koju je objektivno
uticalo trziste.

Izvrdni odbor direktora je permanentno, u prtoteklom izveStajnom periodu, vodio
rauna o tekucoj likvidnosti finansijskih sredstava druStva, istu likvidnost odrZzavao je na
optimalnom nivou, bez optereéenja i kreditnin zaduzenja. Imovina druStva je o€uvana, Sto
ukazuje na domacinsko poslovanje, paznjom dobrog privrednika, $to je u ovim oteZzanim trziSnim
uslovima i neophodno.

U proteklom periodu, lzvrSni odbor je izvrSio i pripremne radnje na odrZzavanju
sednioca Nadzornog odbora druStva, te je neposredno vrSio aktivnosti u pogledu izrade svih
izveStaja o poslovanju — preko ovlas¢enih sluzbi, a koji izveStaji se odnose na mesecno,
tromeseéno, odnosno godiSnje poslovanje drustva.

Na osnovu svega napred navedenog, rad IzvrSnog odbora je bio dosta sloZen, zbog
same ekonomske situacije i problema u poljoprivredi, ali i pored toga, rezultati u poslovanju
druStva nisu zadovoljavajuci, Sto bi trebalo da ima tendenciju uspeSnosti u narednom periodu,
kako bi rezultati poslovanja drustva bili efikasniji i bolji, te se oCuvala likvidnost, a istodobno
proSirio obim rada i poslovanja druStva na nove poslovne partnere i nova trzista, Sto predstavlja
neminovnost sadaSnjeg i buduc¢eg poslovanja drustva, zbog oCuvanja i uspeSnosti drustva u
sveobuhvatnom pogledu.

CLANOVI 1IZVRSNOG ODBORA:

BosSkovi¢ Radoslav

Uzelac Radmila

Preradovi¢ Ljubica



